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Про утворення Лабораторії 

державно-громадського 

управління освітою
З 2010 року управлінням освіти міської ради було визначене проблемне питання в його діяльності-формування державно-громадської системи управління освітою. З початком реформування освіти визначено основні напрями та завдання  розвитку управління освітою. Основними нормами розвитку освіти є демократизація, децентралізація, перехід до державно-громадської моделі управління освітою. В національній доктрині розвитку освіти наголошено на «переході від державного до державно-громадського управління, чітке розмежування функцій між централізованими, регіональними і місцевими органами управління, забезпечення самоврядування навчально-виховних закладів і установ, утвердження у сфері освіти гармонійного поєднання прав особи, суспільства й держави». У Концепції 12-річної освіти державно-громадська модель управління визначена як пріоритетна в галузі освіти. При цьому основними складовими державно-громадської моделі управління визначено такі:
- співпраця з органами державної влади;

- розвиток внутрішніх органів колективного управління та самоврядування;

- співпраця з батьками;

- розширення зв’язків з місцевою громадою, громадськими організаціями, підприємствами, спонсорами.

Основними напрямами розбудови державно-громадського упралвння можуть бути такі, як відкритість й прозорість освітньої політики та інституційний розвиток. Актуальним сьогодні є залучення громадськості до управління освітньою системою, створення батьківських асоціацій, органів учнівського самоврядування, опікунсько-наглядових рад та інших інституцій. 

Розширення участі суспільства в управлінні освітою можна досягти шляхом створення: системи піклування (наглядових) ради (освітніх організацій, муніципалітетів тощо), закликаної підсилити увагу всього місцевого співтовариства до проблем розвитку та потреб освіти, забезпечити надходження до освітніх закладів і установ додаткових ресурсів-фінансових, матеріальних, їх ефективне використання й громадський контроль за діяльністю адміністрацій; фондів підтримки освіти, акумулюючи засоби юридичних й фізичних осіб та спрямовуючи їх на вирішення конкретних проблем даної сфери; поєднання зусиль державних структур управління освітою з громадськими структурами щодо організації зустрічних потоків інформації. Процес узгодження зустрічних потоків інформації має адаптувати управлінські рішення до зовнішніх і внутрішніх умов шляхом установлення балансу інтересів всіх учасників освітнього процесу.
З метою спрямування зусиль на вирішення проблемного питання та для його поетапного впровадження, у 2010 році при управлінні освіти був створений учнівський муніципалітет. Здійснюючи свою діяльність протягом дев’яти років пліч-о-пліч з координаторами від управління освіти, дана структура довела необхідність її подальшого існування. Маючи системний зворотній зв’язок з отримувачами освітніх послуг, управління освіти має можливість мобільного реагування на процеси, що відбуваються в учнівському середовищі. За роки спільної діяльності учнівським муніципалітетом була ініційована серія щорічних загальноміських заходів, які  були підтримані управлінням освіти і сьогодні вже стали традиційними.
З 2011 року при управлінні освіти була створена координаційна громадська рада освіти міста, до складу якої входять лідери батьківської громадськості від усіх закладів освіти. Дана структура на практиці довела свою спроможність надання допомоги у вирішенні проблемних питань, виконуючи роль представництва у взаємовідносинах з органами місцевого самоврядування.
З 2017 року при управлінні освіти розпочала свою роботу фокус-група з питань реформування освіти в місті, до складу якої ввійшли представники від керівників закладів освіти, батьківської громадськості, учнівської громадськості, депутати міської ради, представники від управління освіти. Основним завданням фокус-групи є обговорення перспектив реформаторських процесів в галузі освіта міста та їх максимальна адаптація до місцевих умов та встановлення балансу інтересів усіх учасників освітнього процесу. 
Сутність державно-громадського управління в сучасній освіті передбачає узгоджену взаємодію між державою і громадою у вирішенні різноманітних питань освіти, пов’язаних з можливістю відповідально і результативно впливати на освітню політику, прийняття управлінських рішень, створення здорового соціального середовища. 

Аналізуючи діяльність вищезгаданих структур, враховуючи інформаційну обізнаність учасників освітнього процесу, прослідковується потреба у підсиленні інформаційно-змістової складової у взаємовідносинах з батьками. В той же час відмічається необхідність подальшого існування вищезгаданих структур і інституцій.

Враховуючи вищевикладене, з метою подальшого розвитку державно-громадського управління освітою на основі принципів, що передбачають, насамперед, відкритість, демократичність, взаємодію, узгодженість, участь та спільне управління; об’єднання всіх суб’єктів для спільних дій на основі їх реальної зацікавленості в розвитку освіти, прояву високої активності членів громади та їх зацікавленої участі в діяльності, з урахуванням досвіду видатних педагогів ХVІІІ-ХХ століть, керуючись положеннями Закону України «Про освіту»
НАКАЗУЮ: 

1. Запровадити роботу «Школи вихідного дня для дорослих» з 17 жовтня 2019 року з метою зростання впливу батьків та громадськості на управління освітою. 
2. Утворити Лабораторію державно-громадського управління освітою з 17 жовтня 2019 року з метою розгляду та супроводу стратегічних питань розвитку освіти, об’єднавши в її структурі управління освіти, координаційну громадську раду, фокус-групу з питань реформування, учнівський муніципалітет, Школу вихідного дня для Батьків. У разі необхідності вносити зміни та доповнення до структури Лабораторії. 
3. Комунальній установі «Консалтингово-методичний освітній центр», відділу дошкільної, середньої та позашкільної освіти забезпечити належний супровід діяльності Лабораторії з метою залучення представників усіх категорій учасників освітнього процесу (батьків, педагогів, учнів), а також представників громадськості до управління освітою та забезпечення:

· підвищення якості освітніх послуг;
· підвищення громадської позиції дорослого населення;

· виховання громадської позиції в середовищі підростаючого покоління;

· розвитку спільної відповідальності усіх субʼєктів освітнього процесу;
· створення стійкого, гнучкого, ефективного механізму управління освітою, який включає усіх учасників освітнього процесу і заснований на принципах відкритості й демократії;

· підтримки ініціативи освітянської громадськості, спрямованої на вирішення проблем розвитку освітньої галузі міста.

Визначити координаторів діяльності окремих структур і інституцій, що входять до складу Лабораторії. До 30.12.2019 року підготувати проект перспективного плану діяльності Лабораторії.

4. Комунальній установі «Консалтингово-методичний освітній центр» та відділу дошкільної, середньої та позашкільної освіти до 01.04.2020 року підготувати та провести серед усіх учасників освітнього процесу анкетування з питань перспективи розвитку освітньої галузі в місті. Результати анкетування опрацювати, узагальнити подати на розгляд профільної (інших) депутатської комісії для врахування у подальшій роботі. 
5. Комунальній установі «Консалтингово-методичний освітній центр» в рамках угоди про спільну діяльність з Миколаївським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти до 01.04.2020 року запросити рекомендації щодо подальшої діяльності та розвитку Лабораторії державно-громадського управління освітою, змістовного її наповнення, створення системи моніторингу управлінських рішень, їх впливу на якість освітніх послуг на всіх рівнях.

6. Заслухати питання організації діяльності Лабораторії державно-громадського управління освітою на колегії управління освіти із запрошенням керівників структурних підрозділів Лабораторії в листопаді 2020 року; надалі 1 раз на 2 роки. 

7. Заступнику начальника управління освіти з навчально-виховної діяльності забезпечити супровід реалізації пп.1-6 даного наказу.

8. Контроль за виконання даного наказу залишаю за собою. 

Начальник управління
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